Moduly obieralne — stopien Il

Ponizsze moduty obieralne maja shuzy¢ specjalizacji kompetencji przysziego absolwenta
kierunku Inzynieria Zarzgdzania illub Zarzqdzanie. Dlatego nalezy dokonywaé wyboru
przemyslanego, po przeanalizowaniu catej oferty, z pomystem na swoja kariere zawodowa.

Studiowanie tych modutéw nie wymaga dodatkowego przygotowania. Zakres wiedzy |
umiejetnosci, jakie uzyska student, jest zwigzany z adaptacja dotychczasowej wiedzy i
umiejetnosci juz uzyskanych w toku studidow oraz rozwinigciem ich w odniesieniu do specyfiki
zarzadzania w zakresie kwestii bedacych przedmiotem danego modutu.

Modut ,,02PA_Psychosocjologiczne aspekty rozwoju organizacji”

Psychosociological Aspects of Organisation Development

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej jako
lider zespotow. Bez wzgledu na formalizacje tego aspektu (formalna rola kierownicza lub
umiejetnosci budowania zespotéw zadaniowych w ramach plaskiej struktury zarzadzania)
zrozumienie procesow spotecznych, przebiegajacych w relacjach miedzyludzkich warunkuje
powodzenie podejmowanych wyzwan. Praca z czlowiekiem, umiejetnos¢ identyfikacji jego
talentdéw 1 umiejetnosci motywowania go do rozwoju zawodowego — to zadania wspolczesnego
lidera zespotoéw, ktdrych skuteczna realizacja nie jest mozliwa bez fundamentalnej wiedzy,
oferowanej w ramach modutu.

To za§ wymaga umiejetnosci pracy z cztowiekiem, nie polegajacej tylko na delegowaniu
obowigzkow, ale rowniez na wilasciwym doborze obowiazkow, adekwatnie do potencjatu
cztonkéw zespotdéw oraz inspirowaniu ich poprzez budowanie wlasnego autorytetu,
wynikajacego nie z formalnego nadania, ale z wypracowanych cech osobowych.

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktore naucza Ci¢ pracowac z ludzmi i osiggaé z
nimi ambitne cele poprzez wiasciwe wykorzystanie ich talentdow i1 rozwijanie ukrytego
potencjatu. To umiejetnosci wspotczesnie bardzo poszukiwane przez pracodawcow oraz
pozwalajace na $wiadome rozwijanie zespoldw skoncentrowanych na sukcesie.

Te przedmioty to:
e Organizacja i czlowiek wobec rozwoju nowych technologii/Organisation and Human
against New Technologies Development (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim),
e Coaching i mentoring
e Zarzadzanie talentami

Dalsze informacje znajdujg si¢ w Kartach przedmiotow.



Modut ,,02NM_Negocjacje i mediacje w biznesie”

Negotiations and Mediations in Business

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
zarzadzaniem zespolami jak rowniez dla osob przedsigbiorczych, planujacych tworzenie i
rozwijanie wilasnych firm. Dzigki wiedzy zdobytej w ramach modulu mozliwe bedzie
zbudowanie fundamentéw dla umiej¢tnosci sprzedazowych (a umiej¢tnos¢ sprzedazy —
produktu / idei / pomystu — stanowi jedng z kluczowych kompetencji biznesowych) oraz
rozwijanie wlasnych kompetencji spotecznych w zakresie budowania relacji z otoczeniem,
pozwalajacych na osigganie celow indywidualnych i organizacyjnych z uwzglednieniem
mechanizmu synergii. To za§ wymaga umiej¢tnosci spotecznych ukierunkowanych na zasade
Win — Win (wygrany — wygrany) czyli takiego dochodzenia do wiasnych celéw (np. w procesie
negocjacji), aby osoba, z ktora ten proces prowadzimy nie czuta si¢ po fakcie oszukana, ale aby
relacja z ta osobg umacniata si¢ dzigki zdobytemu zaufaniu i poczuciu wygranej.

W programie modutu znajdujg si¢ przedmioty, ktére pozwolg na skuteczne zaprezentowanie i
egzekwowanie wlasnych celow, jak réwniez na rozpoznanie, jakie sg cele 1 oczekiwania
partnera w negocjacjach — celem skutecznego wyszukania ptaszczyzny, na ktorej zrealizowana
moze by¢ wspodlnota celoéw. To umiejetnosci wspotczesnie poszukiwane przez pracodawcow,
szczegolnie w zakresie rekrutacji i rozwijania kadry menedzerskiej oraz samodzielnych
specjalistow. Jest to réwniez kluczowa kompetencja, zwigzana z rozwijaniem wlasnego
potencjatu przedsiebiorczego.

Te przedmioty to:
e Rozwigzywanie konfliktow w organizacjach
e Negocjacje w biznesie/Business Negotiations (przedmiot prowadzony w jezyku
angielskim),
e Komunikacja migdzyludzka w negocjacjach i mediacjach.

Dalsze informacje znajdujg si¢ w kartach przedmiotow.



Modut ,,02MI_Menedzer innowacji”

Innovation Manager

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
zarzadzaniem procesami innowacyjnymi w przedsi¢biorstwach réznego typu i na réznym
etapie rozwoju.

To za$ wymaga umiejetnosci projektowania i planowania nowych rozwigzan, poszukiwania
niespetnionych potrzeb i1 nierozwigzanych probleméw konsumentdéw, uzytkownikoéw i
klientow. Potrzebna jest tez w tym celu wiedza w zakresie zasad ochrony wiasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego, a takze wykorzystania tej wiedzy w praktyce biznesowej.

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktére pomoga w zdobyciu tej wiedzy i
umiejetnosci.

To umiejetnosci wspotczesnie bardzo poszukiwane przez przedsiebiorcow swiadomych faktu,
ze procesy innowacyjne s3 krytycznym warunkiem realizacji kazdej strategii rozwoju na
wspotczesnych rynkach krajowych i globalnych.

Te przedmioty to:

e Poszukiwanie, projektowanie i planowanie rozwoju nowych rozwigzan/Search, Design
and Planning of Development of New Solutions (przedmiot prowadzony w jezyku
angielskim)

e Strategie innowacyjne przedsigbiorstw

e Wielokryterialna ocena innowacyjnych przedsiewzie¢ i przedsigbiorstw

Dalsze informacje znajdujg si¢ w kartach przedmiotow.



Modul ,,02WS_Systemy wspomagania decyzji”

Decision Facilitation System

Ten modut jest przeznaczony dla oséb, ktore rozwazajg zwigzanie swej kariery zawodowej z
procesami modelowania i analizy procesOw biznesowych w organizacjach.

To za$§ wymaga posiadania wiedzy i kompetencji w zakresie definiowania proceséw
decyzyjnych, adekwatnych do potrzeb i wymagan organizacji oraz uszczegOlawiania zasad i
warunkow podejmowania konkretnych decyzji dla wskazanych w procesie dziatan
decyzyjnych.

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktére pomoga w zdobyciu tej wiedzy i
umiejetnosci.

To umiejetnosci wspodtczesnie bardzo poszukiwane przez wlasciwie wszystkich pracodawcow,
od drobnych ale skalujacych si¢ przedsiebiorcow po najwieksze korporacje.

Te przedmioty to:
e Inteligentne metody wspomagania decyzji- Intelligent decision-support methods
(przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)
e Projektowanie systemOéw wspomagania decyzji
e Modelowanie procesow decyzyjnych

Dalsze informacje znajduja si¢ w Kartach przedmiotow.



Modul ,,02ZS Zarzadzanie strategiczne startupami”

Startup Strategic Management

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
samodzielnym tworzeniem i rozwijaniem innowacyjnych, dynamicznych przedsigwzie¢ for-
profit i non-profit oraz kariery w instytucjach i organizacjach specjalizujacych si¢ w zakresie
wsparcia dla tego typu przedsigwzig¢, np. w funduszach inwestycyjnych typu Venture Capital
albo instytucjach panstwowych np. Polski Fundusz Rozwoju itp.

To za§ wymaga zdobycia poglebionej wiedzy w zakresie zarzadzania innowacyjnym startupem.

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktére pomoga w zdobyciu wiedzy i umiejetnosci
na temat zarzadzania startupem, a w szczeg6lnosci finansowania startupu i jego rozwoju oraz
budowania skutecznych strategii marketingowych w startupach.

To umiejetnos$ci wspotczesnie bardzo przydatne w sytuacji rozwazania przez absolwentow
zatozenia wlasnego startupu oraz poszukiwane przez pracodawcow funkcjonujacych w ramach
ekosystemu innowacyjnej przedsigbiorczosci w Polsce 1 na $wiecie.

Te przedmioty to:
e Strategie marketingu w startupach
e Innowacyjne modele biznesowe (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)-
Innovative Business Models
¢ Finansowanie startupow

Dalsze informacje znajduja si¢ w Kartach przedmiotow.



Modut ,,02SM_Strategie UX i marketingu cyfrowego”
UX and Digital Marketing Strategies

Ten modut jest przeznaczony dla oséb, ktére rozwazajg zwigzanie swej kariery zawodowej z pracg w
startupach, w obszarach marketingu cyfrowego przedsiebiorstw oraz w agencjach marketingu
cyfrowego. W ramach realizacji modutu istnieje mozliwos$¢ zastosowania metodyki SOSTAC®, ktdra
zostata wybrana w plebiscycie Business Models Worldwide jako jeden z 3 najlepszych modeli
marketingowych na swiecie. Modut przygotowuje takze do certyfikacji w tym zakresie.

To za$ wymaga umiejetnosci: realizacji badan z zakresu UX (User Experience); opracowywania
strategii UX oraz opracowywania strategii marketingu cyfrowego, zgodnie z zatozeniami metodyki
SOSTAC®.

W programie modutu znajdujg sie przedmioty, ktére umozliwiajg studentom praktyczne poznanie
procesu badawczo-projektowego w zakresie UX i strategii marketingu cyfrowego. Jeden w
przedmiotéw modutu prowadzony jest w jezyku angielskim.

Przedmioty realizowane w ramach modutu:

e Badania UX

e UX Strategies

e Strategie marketingu cyfrowego (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)- - Digital
Marketing Strategies

Dalsze informacje znajduja si¢ w Kartach przedmiotow.



Modut ,,02ZF Zarzadzanie finansami w epoce cyfrowej”

Finance Management in Digital Era

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktoére zamierzajg zwigza¢ swoja karier¢ zawodowa z
obszarem kontrolingu, badz kierowa¢ wybranymi obszarami przedsigbiorstw, w tym
marketingiem, sprzedaz, operacjami czy uktadaniem strategii.

To wymaga doboru odpowiednich metod pomiaru biznesu (performance management),
planowania, budzetowania oraz optymalizacji kosztow.

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktére dostarcza wiedzy o tym, w jaki sposob
zmierzy¢ efektywnos$¢ sprzedazy, skuteczno$¢ kampanii marketingowych czy efektywnos¢
zarzadzania kapitalem ludzkim. Ponadto wskazane zostanie w jaki sposob ksztaltowaé
poziomem kosztow oraz planowac¢ i budzetowaé przedsiewziecia. To wiedza wspodtczesnie
bardzo poszukiwana przez pracodawcow, ktdrzy coraz szerzej zarzadzaja w oparciu o pomiar i
planowanie biznesu.

Te przedmioty to:
e Zarzadzanie dokonaniami (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)- Performance
management
e Planowanie finansowe 1 budzetowanie
e Zarzadzanie kosztami w przedsigbiorstwie

Dalsze informacje znajduja si¢ w Kartach przedmiotow.



Modul ,,02ZP_Zintegrowane zarzadzanie procesowe”

Integrated Business Process Management

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
obszarem szeroko rozumianej analityki procesowej, projektowania, modelowania oraz
symulacji procesOw biznesowych w przedsigbiorstwach.

To za$ wymaga umiej¢tnosci w zakresie praktycznego podejscia do zintegrowanego
zarzadzania procesowego bazujacego na procesach, projektach i wiedzy, zaawansowanego
projektowania, modelowania proceséw i symulacji, a takze doskonalenia procesow.

W programie modutu znajduja si¢ przedmioty, ktére umozliwiag wypracowanie umiejetnosci
identyfikacji projektowania i wdrazania zmian organizacjach procesowo-projektowych,
bazujacych na procesowych koncepcjach zarzadzania z wykorzystaniem dedykowanych
narzedzi IT.

Te przedmioty to:
e Advanced process modeling (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)
e Symulacja proces6w biznesowych
e Doskonalenie procesow biznesowych

Dalsze informacje znajdujg si¢ w kartach przedmiotow.



Modul ,,02PR_Zarzadzanie projektami, programami, portfelami projektow”

Project, Programme and Portfolio Management

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
obszarem szeroko rozumianego zarzadzania projektami, programami oraz portfelami projektow
1 wykorzystania r6znorodnych narzedzi i instrumentow.

To za$ wymaga umiejgtnosci pracy w organizacjach i zespotach projektowych, w otoczeniu
lokalnym, krajowym, jak tez miedzynarodowym.

W programie modulu znajduja si¢ przedmioty, ktore umozliwig nabycie umiejgtnosci
wspomagania zarzgdzania projektami, portfelami, programami w organizacjach (w
szczegolnosci w zakresie budowanie portfela projektow, tworzenie uzasadnienia biznesowego)

To umiejetnosci wspodtczesnie bardzo poszukiwane przez pracodawcéw w zakresie kierowania
projektami, portfelami oraz programami w organizacjach, jak réwniez mozliwos¢ zdobycia
migdzynarodowych — cenionych przez pracodawcow — certyfikatow zarzadzania projektami.

Te przedmioty to:
e Certyfikowany kurs zarzadzania projektami 2
e Program management (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)
e Zarzadzanie portfelem projektow- Project Portfolio Management

Dalsze informacje znajdujg si¢ w kartach przedmiotow.



Modul ,,02L.D_Zarzadzanie lancuchami dostaw”

Supply Chain Management

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazaja zwigzanie swej kariery zawodowej z
obszarem zarzadzania wspdlczesnymi tancuchami dostaw w dynamicznie zmieniajgcym si¢
srodowisku biznesowym, z uwzglednieniem e-tancuchow dostaw i logistyki 4.0.

To za$ wymaga umieje¢tnosci wykorzystania technologii informatycznych wykorzystywanych
w logistyce, logistyce elektronicznej i logistyce 4.0;

W programie modutu znajdujg si¢ przedmioty, ktéore umozliwig nabycie praktycznego
podejscia do wspodlczesnych tancuchow dostaw wobec rozwigzan technologicznych Industry
4.0.

To umiejetnosci wspotczesnie bardzo poszukiwane przez pracodawcow w  zakresie
wykorzystania technologii w tancuchu dostaw oraz zastosowanie koncepcji Lean Management
w procesach logistycznych przedsigbiorstw.

Te przedmioty to:
e Industry 4.0 in logistic management (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)
e E-Logistyka
e Lean w procesach logistycznych

Dalsze informacje znajdujg si¢ w kartach przedmiotow.



Modul ,,02ZR_Zarzadzanie projektami zrOwnowazonego rozwoju”

Sustainable project management

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazajg zwigzanie swojej kariery zawodowej z
praca w przedsiebiorstwach realizujacych projekty, ktore uwzgledniaja cechy zrownowazonego
rozwoju  spoteczno-gospodarczego obserwowanego na kilku poziomach: lokalnym,
regionalnym, a nawet globalnym.

To za§ wymaga umiejetnosci planowania projektow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
(w tym umiejetnosci ich harmonogramowania czy organizacji zasobow), poznania metod i
narzedzi ewaluacji projektow oraz zasad organizacji zespotéw projektowych ukierunkowanych
na przygotowanie i realizacje takich projektow.

W programie modutu znajdujg si¢ przedmioty, ktére obejmuja aspekty planowania, realizacji,
ewaluacji oraz zarzadzania zespolami w projektach uwzgledniajacych elementy
zrbwnowazonego rozwoju. Te przedmioty umozliwiaja studentom zdobycie wiedzy i
umiejetnosci pozadanych na rynku pracy, poniewaz coraz wigcej projektow jest planowanych
irealizowanych z myslg o zapewnieniu trwatych rezultatow i dlugoterminowych korzysci, ktore
sa analizowane przy wykorzystaniu wielu aspektow: finansowych, ekonomicznych,
spotecznych 1 sSrodowiskowych.

Te przedmioty to:

e Sustainable project evaluation (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)
e Planowanie projektow zrownowazonego rozwoju
e Zarzadzanie zespotami projektow zrownowazonego rozwoju

Dalsze informacje znajdujg si¢ w kartach przedmiotow.



Modut ,,02CD_Zapewnienie cigglos$ci dzialania przedsiebiorstw produkcyjnych”

Business Continuity Management of Production Companies

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazajg zwigzanie swej kariery zawodowej z
prowadzeniem analiz oraz stosowania rozwigzan zwigzanych z niepewnym otoczeniem i
niestabilnym srodowiskiem produkcyjnym, a prowadzacych do zachowania ciagglosci dziatania
przedsig¢biorstw produkcyjnych

To za$ wymaga umiejetnosci w zakresie analizowania i rozwigzywania problemoéw zwigzanych
z organizacja proceséw produkcyjnych odpornych na zaklécenia.

W programie modutu znajdujg si¢ przedmioty, ktére umozliwig uzyskanie wiedzy, jak tez
umiejetnosci i kompetencji z zakresu zarzadzania zespotem projektowym, odpowiedzialnym za
wdrazanie rozwigzan w obszarze zachowania cigglo$ci dzialania  przedsigbiorstw
produkcyjnych oraz ich weryfikacji w warunkach zblizonych do praktycznych.

To wumiejetno$ci wspodlczesnie bardzo poszukiwane przez pracodawcow w obszarze
analizowania i rozwigzywania problemow zwigzanych z organizacja procesow produkcyjnych
odpornych na zaktécenia.

Te przedmioty to:
e Business modeling of disruption resistant production processes (przedmiot prowadzony
w jezyku angielskim)
e Dziatalno$¢ matych grup - gra symulacyjna
e Zachowanie cigglosci produkcji w warunkach zmieniajgcego si¢ otoczenia

Dalsze informacje znajduja si¢ w Kartach przedmiotow.



Modul ,,02UM_Uczenie Maszynowe i Sztuczna Inteligencja w Zarzadzaniu”

Machine Learning and Artificial Intelligence in Management

Ten modul jest przeznaczony dla oséb, zainteresowanych rozwini¢ciem umiejetnosci
wykorzystania uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji w biznesie i zarzadzaniu.

Typowy projekt uczenia maszynowego mozna podzieli¢ na 3 etapy: eksploracyjng analize
danych, trenowanie i ewaluacj¢ modelu oraz wdrozenie produkcyjne. Musi on tez w oczywisty
sposob posiada¢ dobrze sformutowany cel i uzasadnienie biznesowe.

Jedng z kluczowych barier w takich przedsiewzieciach jest brak wykwalifikowanej kadry
menadzerskiej potrafigcej sformulowac optymalny cel projektu, zaplanowac jego wdrozenie,
po czym nadzorowac jego realizacj¢ i dalej rozwijac.

Celem naszego modutu jest przekazanie wiedzy i wyksztalcenie praktycznych umiejetnosci w
zakresie metod i technik odzyskiwania wartosci z danych dostepnych zardbwno w organizacji,
jak i jej otoczeniu. Student pozyska umiejgtnosci w zakresie pozyskania, przygotowania i
poglebionej analizy danych na potrzeby analiz biznesowych i procesow decyzyjnych,
wykorzystania algorytméw uczenia maszynowego w zarzadzaniu oraz formulowania
uzasadnien biznesowych dla projektow wykorzystujacych metody sztucznej inteligencji.

Po ukonczeniu modutu powinien mie¢ nie tylko $wiadomos¢ potencjatu tkwigcego w danych,
ale tez praktyczng znajomos$¢ metod i technik, zardwno informatycznych jak i zarzadczych,
umozliwiajacych jego uwolnienie.

Na modut sktadajg si¢ nastgpujace przedmioty:

e Podstawy uczenia maszynowego/Introduction to Machine Learning (przedmiot
prowadzony w jezyku angielskim)

e Sztuczna inteligencja w biznesie

e Analiza i drazenie danych

Dalsze informacje znajdujg si¢ w kartach przedmiotow.



Modut ,,02BU_Bezpieczenstwo i dostepnos¢ ustug kluczowych w zarzadzaniu
publicznym”

Security and Accessibility of Key Services in Public Management

Ten modut jest przeznaczony dla osob, ktore rozwazajg zwigzanie swej kariery zawodowej z
tematyka zarzadzania ryzykiem, ciagloscig dzialania i1 zarzgdzaniem Kkryzysowym w
administracji publicznej, rzagdowej i samorzadowej oraz w doradztwie. Realna dziatalno$¢ jest
zawsze narazona na wystepowanie zdarzen krytycznych roéznej skali, od drobnych incydentow
az po katastrofy wielkiej skali. Potencjalng mozliwo$¢ wystgpienia takich zdarzen nalezy w
zarzadzaniu praktycznym zaktada¢ i na takie wydarzenia si¢ przygotowywac.

To za§ wymaga umiejetnosci z zakresu identyfikacji i analizy ryzyka, przygotowywania
rozwigzan utrzymania cigglo$ci dziatania (gdy zaklocenia wystapia) i rozwigzan zapewniania
okresowych zastepczych warunkow §wiadczenia ustlug.

W sytuacjach naglych, kryzysowych nastgpuje bowiem weryfikacja wszechstronnosci
umiejetnosci  zarzgdzania. W przypadku zarzadzania publicznego chodzi o ochrong
Swiadczenia ustug kluczowych dla funkcjonowania okreslonej spotecznosci. Ustugami takimi
sa np. dostawy energii elektrycznej, wody, ciepta, wywdz odpadow, dostepnos$¢ stuzby
zdrowia, dostawy zaopatrzenia zywnosci, paliw itd.

W programie modutu znajdujg si¢ przedmioty, ktore wprowadzaja w zagadnienia: identyfikacji
zagrozen 1 analizy ryzyka w zarzadzaniu publicznym; identyfikowania elementéw
infrastruktury krytycznej panstwa (czyli tej ktora warunkuje dostarczanie spotecznosci ustug
kluczowych, np. rurociagi, drogi, linie energetyczne itd.) i przygotowywania ich ochrony.
Przekazywana jest rowniez wiedza o technologicznych 1 organizacyjnych rozwigzaniach
zapobiegajacych wykluczeniom spotecznym.

Te przedmioty to:

e Zaawansowane metody identyfikacji zagrozen i analizy ryzyka w zarzadzaniu
publicznym/ Advanced Methods of Identification of Threats and Risk Analysis in Public
Management (przedmiot prowadzony w jezyku angielskim)

e Zarzadzanie bezpieczenstwem publicznych ustug kluczowych

e Technologiczne 1 organizacyjne przeciwdziatanie wykluczeniom spotecznym.-

Dalsze informacje znajdujg si¢ w kartach przedmiotow.



